
 Vision	 Eine unternehmerische Leitidee	 Eine unternehmerische Leitidee

 Geschäftsmodell	 Wächst vertikal von der Zentrale aus	 Wächst lokal durch Spezialisierung

	 	 basierend auf zentralen Erfolgs-

	 	 faktoren

 Rechtsform	 Eine Gesellschaft	 Mehrere Gesellschaften

	 	 (Einzelfirma, GmbH, AG)

 Regionale Gliederung	 Filialen, Geschäftsstellen, Nieder-	 Rechtlich eigenständige Firmen

	 lassungen sind weisungsgebunden

 Anstellungen	 Angestellte Mitarbeitende	 Selbstständige Unternehmer

 Kündigung	 Entscheid der Zentrale	 Entscheid jedes Unternehmers bzw

 Schliessung	 	 Aufhebung des Franchise-Vertrags

 Auftritt	 Zentral gesteuert	 Zentral gesteuert

	 regional umgesetzt	 in der Regjon gelebt

 Exklusivität	 In der Region keine	 In der Region vertraglich geregelt, 

	 Exklusivität	 normalerweise Gebietsschutz

 Risiko	 Risiko wird zentral getragen	 Risiko verteilt, da jedes Unter-

	 	 nehmen sein Risiko trägt

 Finanzierung	 Zentral geregelt	 Lokal geregelt, in der Regel ist die 

	 Aufbau Filialen risikoreich	 Finanzierung gewährleistet

 Wachstumschancen	 Ergibt sich aus Markt entwicklung	 Basiert auf dem Engagement der 

	 und Ressourcenallokation durch  	 einzelnen Unternehmen

	 Zentrale

 Gewinn	 wird zentral verwaltet	 steht dem Unternehmer zu

 Perspektiven	 Umsatzwachstum abhängig	 rasches Eigenwachstum durch 

	 von Ressourcenallokation	 paralleles Vorgehen
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